
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 المصالح تعارض سياسة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 
 تمهيد 

 ُ
 
ُُ”الأفراد المستثمرين حماية جمعية”ُتحترم

 
ُُخصوصية

 
ُيعملُشخصُ ُكل

ُُلصالحها،
 
عد

 
ُُتصرفاتُ ُمنُبهُيقومُماُوت

 
ُمنُليسُالعملُإطارُخارج

ُُإلاُاهتمامها،
 
ُلصالحهاُيعملُلمنُالشخصيةُالمصالحُأنُترىُالجمعيةُأن

ُ
 
،ُأنشطةُ ُأيُ ُممارسةُ ُأثناء ،ُقدُغيرها،ُأوُ،ةماليُأوُاجتماعية 

 
ُبصورةُ ُتتداخل

،ُغيرُ ُأوُمباشرةُ  ،ُمعُمباشرة  ُُمماُللجمعيةُولائهُ ُأوُموضوعيته 
 
ُُقد

 
ُينشأ

 .المصالحُفيُتعارضُمعه
 ؤمن

 
ُالجماعيُ ُوالعملُالنزاهةُ ُفيُالمتمثلةُ ُومبادئهاُبقيمهاُالجمعيةُت

،ُةُ والمبادرُوالعنايةُ  ُعنُالصادرةُالمصالحُتعارضُسياسةُوتأتيُوالإنجاز 
رُأنُلتفاديُوذلكُوحمايتها،ُالقيمُتلكُلتعزيزُالجمعية؛

 
ُالمصلحةُتؤث

ُعلىُالجمعيةُلصالحُيعملُشخصُ ُلأيُ ُالمهنيةُأوُالعائلية،ُأوُالشخصية
ُُأنُأوُالجمعية،ُتجاهُواجباتهُأداء

 
صل

 
ح
 
ُعلىُالمصالحُتلكُخلالُمنُيت

 .الجمعيةُحسابُىعلُمكاسبُ 
 السياسة وأهداف نطاق

 ُالمملكةُفيُبهاُالمعمولُوالقوانينُالتشريعاتُفيُجاءُبماُالإخلالُعدم
مُالتيُالسعوديةُالعربية

 
ُالجمعياتُونظامُالمصالح،ُتعارض تحك

ُللجمعية،ُالأساسيةُواللائحةُالتنفيذية،ُولائحتهُالأهليةُوالمؤسسات
ُُلها،ُاستكمالااُُالسياسةُهذهُتأتي

 
ُُأنُدون

 
 .محلهاُتحل

  طبق
 
ُويشملُالجمعية،ُلصالحُيعملُشخصُكلُعلىُالسياسةُهذهُت

ُاللجانُوأعضاءُالإدارة،ُمجلسُوأعضاءُالعموميةُالجمعيةُأعضاءُذلك
ُوجميعُالتنفيذيين،ُالجمعيةُومديريُالإدارة،ُمجلسُمنُالمنبثقة

 .ومتطوعيهاُموظفيها
 ُفيُالمذكورينُنفسهمأُبالأشخاصُيتعلقُماُالمصالح،ُتعارضُيشمل

ُبهم،ُشخصيةُعلاقةُلهمُتكونُآخرُشخصُأيُومصالحُالسابقةُالفقرة
ُأفرادُمنُغيرهمُأوُالأشقاء،ُالوالدين،ُالأبناء،ُالزوجة،ُهؤلاءُويشمل
 .العائلة

 ُ
 
عد

 
ُُالسياسةُهذهُت

ا
ُُلاُجزءا

 
ُبالأشخاصُالجمعيةُتربطُالتيُالوثائقُمنُيتجزأ

 .عملُعقودُأوُتعيينُقراراتُالوثائقُتلكُكانتُسواءُلصالحهاُالعاملين
 من

 
ض
 
ُغيرهم،ُأوُالخارجيينُاستشارييهاُمعُتبرمهاُالتيُالعقودُالجمعيةُت

ُ
ا
 .السياسةُهذهُأحكامُمعُيتفقُبماُالمصالحُتعارضُتنظمُنصوصا

 ُلصالحهاُيعملُومنُوسمعتهاُالجمعيةُحمايةُإلىُالسياسةُهذهُتهدف
 .الإفصاحُعدمُبسببُتنشأُقدُتيالُالسلبيةُالمصالحُتعارضُأشكالُأيُمن

 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 

 بسياسة الخاصة التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس وصلاحيات المسئوليات

 المصالح تعارض تنظيم

 .الإدارةُلمجلسُالرئيسةُالاختصاصاتُأحدُالمصالحُتعارضُإدارة
 ُمنُالمنبثقةُلجانهُأحدُتكليفُاوُمحددةُلجانُتكوينُللمجلسُيجوز

ُتعارضُعلىُتنطويُأنُالمحتملُمنُالتيُالمسائلُفيُللنظرُالمجلس
 .اللجانُتلكُاستقلاليةُمتطلباتُمراعاةُمعُمصالح

 ُالجمعيةُإدارةُمجلسُقررُإذاُإلاُمصالحُتعارضُحالةُفيُالشخصُيكونُلا
ُوكبارُالمجلسُأعضاءُتعاملاتُأوُالغيرُمعُالجمعيةُتعاملاتُيخصُفيما

ُوتكونُمصالح،ُتعارضُعلىُتنطويُالحالةُأنُالجمعيةُفيُالتنفيذيين
 .الجمعيةُموظفيُباقيُبخصوصُالتنفيذيُالمسؤولُمعُالقرارُصلاحية

 ُُالإدارةُلمجلسُيجوز
ا
ُعلىُحالةُكلُبشأنُ–ُرريقُأنُالتقديريةُلسلطتهُوفقا

ُُينشأُقدُالذيُالمصالحُتعارضُعندُالمسؤوليةُمنُالاعفاءُ–ُحدة
ا
ُمنُعرضا

ُينشأُقدُالذيُأوُالمعتادة،ُوقراراتهُالشخصُنشاطاتُسياقُفيُلآخرُحين
ُبمصالحُأوُماليةُبمصالحُيتعلقُماُسواءُالجمعية،ُمعُعملهُسياقُفي

ُمعُيتوافقُبماُوجهُلأكمُعلىُالتصرفُفيُبواجبهُالقيامُعنُتعيقه
 .الجمعيةُمصالح

 ُالمصلحةُصاحبُيلتزمُمصالح،ُتعارضُالحالةُأنُالإدارةُمجلسُيقررُعندما
ُالإدارةُمجلسُيقررهاُالتيُالإجراءاتُوبجميعُوضعهُبتصحيحُالمتعارضة

 .لذلكُالمنظمةُالاجراءاتُوإتباع
 ُهذهُمخالفيُعلىُالجزاءاتُإيقاعُصلاحيةُالجمعيةُإدارةُلمجلس

ُقدُالتيُبالأضرارُللمطالبةُوالحقوقيةُالجنائيةُالقضاياُورفعُياسة،الس
 .بهاُالعلاقةُذويُجميعُالتزامُعدمُعنُتنجم

 ُلاُأنُعلىُالسياسةُهذهُأحكامُتفسيرُفيُالمخولُهوُالإدارةُمجلس
ُوأنظمةُللجمعيةُالأساسيةُواللائحةُالساريةُالانظمةُمعُذلكُيتعارض
 .المشرفةُالجهات

 ُالجمعيةُموظفيُجميعُويبلغُالسياسة،ُهذهُلإدارةاُمجلسُيعتمد
 .الإبلاغُتاريخُمنُنافذةُوتكون

  ُبموجبهاُوالعملُالسياسةُهذهُتنفيذُمنُالتأكدُالإدارةُمجلسُيتولى
 .عليهاُاللازمةُالتعديلاتُوإجراء

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 المصالح تعارض حالات 

  ُيتعلقُنشاطُأيُفيُالجمعيةُلصالحُيعملُلشخصُمصلحةُ ُوجودُيعنيُلا
ُالمصالحُفيُتعارضُقيامُبالجمعية،ُمباشرُغيرُأوُمباشرُبشكلُسواء
ُلصالحُيعملُممنُيطلبُعندماُالمصالحُتعارضُينشأُقدُولكنُالطرفينُبين

،ُيبديُأنُالجمعية
ا
،ُيتخذُأوُرأيا

ا
ُالجمعية،ُلمصلحةُبتصرفُيقومُأوُقرارا

اُالوقتُنفسُفيُلديهُوتكون
 
ُغيرُأوُشرمباُبشكلُتتعلقُمصلحةُإم

ُأنُأوُاتخاذه،ُمنهُالمطلوبُبالتصرفُأوُإبداؤه،ُمنهُالمطلوبُبالرأيُمباشر
ُالقرارُأوُالرأيُبهذاُيتعلقُالجمعيةُغيرُآخرُطرفُتجاهُالتزامُلديهُيكون

ُوإساءةُللسرية،ُانتهاكُعلىُالمصالحُتعارضُحالاتُتنطويُإذُالتصرف.ُأو
 .للجمعيةُللولاءُزعةوزعُشخصية،ُلمكاسبُوتحقيقُ ُالثقة،ُلاستعمال

  ُأنهاُإلاُالمواقفُمنُلعددُسلوكيةُلمعاييرُامثلةُتضعُالسياسةُهذه
ُعلىُويتحتمُحدوثها،ُالمحتملُالأخرىُالمواقفُجميعُتغطىُلاُبالضرورة

ُتتماشىُبصورةُأنفسهمُتلقاءُمنُالتصرفُالجمعيةُلصالحُيعملُمنُكل
ُالسياسةُهذهُيخالفُسلوكُأنهُيبدوُقدُماُوتجنبُالسياسة،ُهذهُمع
 :يليُماُالتعارضُحالاتُعلىُالامثلةُومن

 ُأيُعضوُأوُالإدارةُمجلسُعضوُأنُحالةُفيُمثلااُالمصالحُتعارضُينشأ
ُُالجمعيةُموظفيُمنُأيُأوُلجانهُمنُلجنة

ا
ُبأيُصلةُلهُأوُفيُمشاركا

ُعملُأيُفيُمهنيةُأوُتنظيميةُمصلحةُأوُشخصيةُمصلحةُلهُأوُنشاط،
ُذلكُقراراتُموضوعيةُعلىُمباشرُغيرُأوُمباشرُبشكلُيؤثرُقدُنشاطُأو

ُتجاهُومسئولياتهُواجباتهُتأديةُفيُقدراتهُعلىُأوُالموظفُأوُالعضو
 .الجمعية

 ُُالمصالحُفيُالتعارضُينشأ
ا
ُأحدُأوُالإدارةُمجلسُعضوُأنُحالةُفيُأيضا

ُآخرُطرفُأيُمنُشخصيةُمكاسبُعلىُيحصلُأوُيتلقىُالتنفيذيينُكبار
ُُمباشرةُغيرُأوُمباشرةُقةبطريُذلكُكانُسواء

ا
ُموقعةُمنُمستفيدا

 .الجمعيةُشؤونُإدارةُفيُومشاركته
 ُخلالُمنُالماديةُالاستفادةُخلالُمنُالمصالحُفيُالتعارضُينشأُقد

 .للجمعيةُالتأجيرُأوُالشراءُأوُبالبيعُماديةُمعاملاتُفيُالدخول
 ُفيُالأقرباءُأوُالأبناءُتعيينُخلالُمنُالمصالحُفيُالتعارضُينشأُقدُايضا

 معهمُعقودُتوقيعُأوُالوظائف
 ُلصالحُيعملُمنُارتباطُحالُفيُتكونُالمصالحُتعارضُصورُإحدىُمن

 .الجمعيةُمعُتعاملاتُبينهاُويكونُأخرىُجهةُفيُالجمعية
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 

 ُموظفُأوُالإدارةُمجلسُعضوُعليهاُيحصلُالتيُوالإكرامياتُالهدايا
 .المصالحُتعارضُأمثلةُمنُالجمعية

 ُأوُخدماتُتقدمُمنشأةُأوُتجاريُنشاطُفيُالملكيةُأوُلاستثمارا
 .الجمعيةُمعُالتعاملُعنُتبحثُاوُالجمعيةُمنُحاليةُخدماتُتستقبل

 اُتعتبرُالتيُالمعلوماتُإعطاءُأوُالأسرارُإفشاء
ا
اُملك

ا
ُوالتيُللجمعية،ُخاص

 .الخدمةُتركهُبعدُولوُالوظيفة،ُأوُالعضويةُبحكمُعليهاُيطلع
 ُبهدفُالجمعيةُمعُتتعاملُجهاتُأوُأشخاصُمنُلهداياُلأقارباُأحدُقبول

ُتعارضُعنهُينتجُقدُبالجمعيةُالموظفُأوُالعضوُتصرفاتُعلىُالتأثير
 .المصالح

 ُجهةُأيُمنُعائلتهُأفرادُأحدُأوُالموظفُأوُالإدارةُمجلسُعضوُتسلم
ُأوُالجمعيةُمعُالجهةُتلكُتعاملُبسببُقيمةُذاتُأشياءُأوُلمبالغ

 .معهاُللتعاملُسعيها
 ُفواتيرُقيمةُبدفعُالجمعيةُمعُللتعاملُتسعىُأوُتتعاملُجهةُأيُقيام

 .عائلتهُأفرادُأحدُأوُالموظفُمنُمطلوبة
 ُُشأنهُمنُالشخصيةُللمصلحةُالجمعيةُوممتلكاتُأصولُاستخدام

 
ُأن

ُ
 
هر ظ 

 
ُُي

ا
ُُالمصالحُفيُتعارضا

ا
ُدوامُأوقاتُكاستغلالُمحتملا،ُأوُفعليا

ُأوُالجمعيةُمصالحُلغيرُمنافعهاُأوُمعداتها،ُأوُا،موظفيهُأوُالجمعية،
ُُإساءةُ ُأوُأهدافها، ُعلاقةُ ُخلالُمنُالمتحصلةُ ُالمعلوماتُاستخدام 

ُأيُ ُأوُمهنية،ُأوُعائلية،ُأوُشخصية،ُمكاسبُلتحقيقُبالجمعية؛ُالشخصُ 
 .أخرىُمصالح

 
 الالتزامات

 ُالارتباطُعندُالجمعيةُمنُالمعتمدةُالمصالحُتعارضُسياسةُعلىُالإقرار
 بالجمعية

 ُأوُالمحاباةُوعدمُوالأمانةُوالمسؤوليةُوالنزاهةُالعدالةُبقيمُالالتزام
 .الجمعيةُمصالحُعلىُالآخرينُأوُالنفسُمصلحةُتقديمُأوُالواسطة

 ُُأوُمادياُقانونيُغيرُبشكلُالاستفادةُعدم
ا
ُأهلهُمنُأيُأوُهوُمعنويا

ُالجمعُلصالحُعملهُأداءُخلالُمنُومعارفهُوأصدقائه
ا
 .ية

 ُتوحيُأوُمصالحُلتعارضُتؤديُالتيُالقراراتُاتخاذُفيُالمشاركةُتجنب
 .بذلك

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 

 سنوياُالمصالحُعنُبالإفصاحُالخاصُالجمعيةُنموذجُتعبئة. 
 ُمصالحُتعارضُشبهةُأوُمصالحُتعارضُحالةُأيُعنُالمباشرُلرئيسهُالإفصاح

 .ماليةُغيرُأوُماليةُكانتُسواءُطارئة
 ُلصالحُيعملُممنُغيرهُعنُأوُعنهُتنتجُقدُمصالحُتعارضُحالةُأيُعنُالإبلاغ

 .الجمعية
 ُحالُفيُأوُوجوده،ُحالُفيُالمصالح،ُتعارضُحالةُإنهاءُيثبتُماُتقديم

 .ذلكُالجمعيةُطلب
 

 الإفصاح متطلبات

ُمنُوغيرهمُالتنفيذيينُوالمسؤولينُالإدارةُمجلسُأعضاءُعلىُيتعين 
ُالتالية،ُالحالاتُعنُللجمعيةُبالإفصاحُالتامُالتقيدُوالمتطوعينُالموظفين

ُالحاجة،ُاقتضتُحيثماُحالة،ُكلُفيُموافقتهاُعلىُوالحصولُانطبق،ُحيثما
 :لاُأمُللمصالحُمحتملُأوُفعليُتعارضُعلىُانطوتُسواء

 ُمنُوغيرهمُالتنفيذيُوالمسؤولُالإدارةُمجلسُأعضاءُعلىُيتعين
ُارتباطُأوُونها،يشغلُوظائفُأيةُعنُالإفصاحُوالمتطوعينُالموظفين
ُالمملكةُداخلُكانتُسواءُخارجية،ُمؤسسةُأوُجمعيةُمعُلهمُشخصي

 .خارجهاُأم
 ُمنُوغيرهمُالتنفيذيُوالمسؤولُالإدارةُمجلسُأعضاءُعلىُيتعين

ُفيُلهمُملكيةُحصصُأيةُعنُالإفصاحُوالمتطوعينُالموظفين
 .الربحيةُالمؤسسات

 ُمنُوغيرهمُالتنفيذيُوالمسؤولُالإدارةُمجلسُأعضاءُعلىُيتعين
ُحصةُأوُماليةُمصلحةُأوُوظيفةُأيةُعنُالإفصاحُوالمتطوعينُالموظفين

ُوالزوجة/الزوجات/الزوجُ)الوالدانُأسرهمُأفرادُمنُأيُتخصُملكية
ُالجمعيةُمعُتتعاملُربحيةُمؤسساتُأوُجمعياتُأيةُفيُوالأبناء/البنات(

 .معهاُللتعاملُتسعىُأو
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 

 ُمنُوغيرهمُالتنفيذيُوالمسؤولينُالإدارةُمجلسُأعضاءُكلُعلىُيتعين
ُعلىُموافقتهاُعلىُوالحصولُللجمعيةُالإفصاحُوالمتطوعينُالموظفين

ُجميعُوتخضعُالمصالح.ُفيُمحظورُتعارضُعلىُتنطويُأنُيمكنُحالةُأية
ُواتخاذُالجمعيةُإدارةُمجلسُقبلُمنُوالتقييمُللمراجعةُالحالاتُهذه
ُأوُالجمعيةُفيُرئاسيةُوظيفةُإلىُالموظفُانتقالُدعنُذلك.ُفيُالقرار
ُعلىُتنطويُربماُالتيُالوظائفُمنُذلكُغيرُأوُأخرىُإدارةُفيُوظيفةُإلى

ُتعارضُنموذجُتعبئةُإعادةُالموظفُعلىُيتعينُربماُالمصالح،ُفيُتعارض
ُتغييرُمنُيوما30ُُغضونُفيُالإفصاحُوبيانُالعملُوأخلاقياتُالمصالح

ُالتأكدُمسؤوليةُللموظفُالمباشرُالرئيسُعاتقُعلىُتقعُكماُالوظيفة.
 .تامُنحوُعلىُالإفصاحُاستمارةُبتعبئةُالموظفُقيامُمن

  ض
 
ُموافقةُعلىُوالحصولُالمصالحُهذهُعنُالإفصاحُفيُالتقصيرُيعر

ُوالمتطوعينُالموظفينُمنُوغيرهُالتنفيذيُالمسؤولُعليهاُالجمعية
ُالمملكةُفيُالاجتماعيةُالتنميةوُالعملُلنظامُطبقاُالتأديبيةُللإجراءات
 .الجمعيةُفيُالأساسيةُواللائحةُالسعوديةُالعربية

 
 المصالح تعارض تقارير

 الجنةُلدىُالإدارةُمجلسُأعضاءُإفصاحُنماذجُجميعُتودع. 
 الإدارةُلدىُالجمعيةُمتطوعيُأوُموظفيُإفصاحُنماذجُجميعُتودع. 
 قدم

 
ُُالخارجيُالجمعيةُحساباتُمراجعُي

ا
ُخاصُتقريرا

ا
ُوالعقودُبالأعمالُا

ُمباشرةُغيرُأوُمباشرةُمصلحةُعلىُتنطويُوالتيُالجمعيةُلصالحُالمبرمة
ضمنُالإدارة،ُمجلسُرئيسُ ُطلبُ ُحالُالمجلس،ُلعضو

 
ُتقريرهُمعُذلكُوي

 .العموميةُللجمعيةُيقدمهُالذيُالجمعيةُلأداءُالسنوي
 صدر

 
ُُالداخليةُبالمراجعةُالمخولةُالإدارةُت

ا
ُُتقريرا

ا
ُُسنويا
 
ُمجلسُعلىُعرضي

حُالإدارة
 
وض

 
ُمصلحةُعلىُانطوتُالتيُالعقودُأوُالأعمالُتفاصيلُي
ُُالجمعيةُلموظفي

ا
 .لديهاُالمودعةُالإفصاحُلنماذجُوفقا

 ُُحيث
 
عدُالسياسةُهذهُإن

 
ُُت

ا
ُالجمعيةُتربطُالتيُالوثائقُمنُيتجزأُلاُجزءا

ُُيجوزُلاُفإنهُلصالحها،ُالعاملينُبالأشخاص
 
ُزاماتوالالتُأحكامهاُمخالفة

 .بهاُالواردة
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